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strata - Funktionsbewertung

Die - Funktionsbewertung ist ein
effektives und anerkanntes Managementinst-
rument zur Strukturierung von Organisationen.

Jedes Unternehmen charakterisiert und individualisiert
sich auch durch die Vielfalt von Funktionsbezeichnungen, die in
der Mehrzahl in anderen Unternehmen mit abweichenden Auf-
gabeninhalten und anderen Rollenverstandnissen belegt sind.
Uneinheitliche und manchmal auch ,trendige” Titelbezeichnun-
gen sowie unscharfe oder gar fehlende Anforderungsprofile
und Ergebniserwartungen erschweren es, Funktionen sowohl
inhaltlich als auch in Hinblick auf Vergiitungsniveaus miteinan-
der zu vergleichen.

Die rasant zunehmende Vielfalt und Anderung der Aufgaben,
Rollen und Verantwortungen erschweren dabei auch eine lan-
gerfristig ausgerichtete Vergiitungspolitk sowie den Aufbau
von Karrieremodellen. Besonders in der mittelstéindischen Wirt-

schaft ist eine Abgrenzung eindeutiger Aufgabenprofile haufig
,mangels Masse" und breiter Aufgabenfelder gar nicht méglich
und sinnvoll. Das Ergebnis ist allzu haufig eine Vergiitungspra-
xis, die primér Betriebszugehdrigkeit, Mitarbeiteranzahl oder
Titel ,belohnt".

Thr Nutzen

Die Funktionsbewertung generell ist eine
weltweit erfolgreiche Methode der Personen
unabh&ngigen Analyse von Funktionen in Hin-
blick auf die typischen Funktionsanforderun-
gen.

Anhand von acht anerkannten - Bewertungskriterien
kann fur jede Funktion in jedem Unternehmen ein Anforderungs-
profil erstellt werden, das sich mit anderen Anforderungspro-
filen innerhalb und auBerhalb des Unternehmens vergleichen
lasst. Der Vergleich nach AuBen wird durch die verbreitete
Anwendung der - Methode und die ROTH-REWARD
Bewertungsdatenbanken gewihrleistet.
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In Abhangigkeit von der Stabilitat von Organisationen und
Funktionen kénnen BewertungsmaBstédbe unterschiedlich jus-
tiert werden.

Auf Grundlage der festgestellten Funktionswertigkeiten (
Profil) kénnen transparent und effektiv wettbewerbsfahige und
nach Innen faire Vergiitungssysteme entwickelt werden.

Unser Beitrag

ROTH-REWARD unterstiitzt Sie durch die Bereitstellung der

- Funktionsbewertung, der Vorbereitung und Modera-
tion des Bewertungsprozesses sowie durch die Durchfiihrung
von internen und externen Benchmarks auf der Grundlage der
Bewertungsergebnisse.

Die Erfahrung in unzdhligen Bewertungsprojekten und der
vielfach praktizierte, weitgehend standardisierte Bewertungs-
prozess ermdglichen in der Regel einen Verzicht auf aufwan-
dige Stellenbeschreibungen und die Durchfiihrung der Be-
wertungen auch fir groBe und komplexe Organisationen mit
vergleichsweise geringem Aufwand.

Das Ergebnis einer Funktionsbewertung ist eine umfassende
differenzierte Ubersicht der Anforderungsniveaus und Stellen-
struktur in lhrem Unternehmen.

Das fiir jede Funktion ermittelte - Profil kann vielfaltige
Zwecke erfiillen:

L Durchfiihren von effizienten
Verguitungsvergleichen

L Strukturieren von Grund- und Gesamt-
vergiitungssystemen (fix/variabel)

®  Festlegen von Zusatzleistungen
(z.B. Fahrzeugregelung, Altersversorgung)

®  Definieren von Zielgruppen fir Forder-
maBnahmen, Incentives oder Titel

®  Ableiten von QualifizierungsmaBnahmen
aus dem - Profil

e Aufbau von Fachkarrieremodellen fiir
Spezialistenfunktionen

®  Abgrenzungskonzepte zwischen Tarif/AT
und AT/Leitende Angestellte.

®  Zuordnung von Funktionen zu Tarifgruppen

Ein wichtiger Vorteil der - Funktionsbewertung ist die
transparente und einfache Handhabung, die seit mehr als 20
Jahren bewahrten Bewertungskriterien und die vielfaltigen
Optionen des Benchmark. Sowohl Methode als auch Prozess
finden in aller Regel die Akzeptanz von Anteilseignern und Ar-
beitnehmervertretern.

Sie wollen mehr wissen?
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.




