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Sie interessieren sich fur andere Aspekte des betrieblichen ' -
Ihr professioneller Partner in allen Fragen des Vergutungsvergleiche

Vergiltungs- und Leistungsmanagements? Bitte fordern Sie
weitere Informationen an oder besuchen Sie uns auf unserer . .
betrieblichen Vergtitungs- und Leistungsmanagements (Benchmark)

Homepage.



Vergilitungsvergleiche...

... sind unverzichtbar fiir marktorientierte und wett-
bewerbsfahige Vergltungsentscheidungen.

Der externe Vergleich von Vergiitungen versetzt Ihr
Unternehmen in die Lage, grundsétzliche oder individuelle Ver-
giitungsentscheidungen auch am Wettbewerb auf dem Arbeits-
markt auszurichten. Dadurch wird die Gefahr einer ungewollten
und zufilligen Uber- oder Unterzahlung einzelner Mitarbeiter/
innen oder ganzer Belegschaften deutlich minimiert und damit
verbundene negative Konsequenzen reduziert. Die Kenntnis
des fiir Ihr Untemehmen relevanten Vergtitungsmarktes ist un-
erldsslich.

Die finanzielle Leistungsfahigkeit hres Unter-
nehmens und langfristige personalpolitische Ziele kénnen eine
bewusste Abweichung von der Marktorientierung der Vergiitun-
gen nahe legen. Bei der Wahl des Vergleichsmarktes ist darauf
zu achten, dass dieser nur selten mit dem Wettbewerb lhres
Unternehmens um Kunden und Auftrdge identisch ist.

Die Qrientierung an grundlegenden Vergiitungstrends
ist dabei von gréBerer Bedeutung, als die Ermittlung einzelner,
weniger und stichtagsbezogener Vergleichsdaten.

Ihr Nutzen

Vergutungsvergleiche versetzen Sie in die
Lage bei der Vergltungsbemessung aktiv zu
agieren und nicht nur auf kurzfristige Verénde-
rungen zu reagieren.

Durch die marktorientierte Positionierung Ihrer
Vergltungssysteme und individuellen Vergiitungsentscheidun-
gen wird die Gefahr von ungewollter Fluktuation, unbesetzten
Stellen, Motivationsdefiziten bei der Belegschaft oder der Auf-
bau von Besitzstanden deutlich reduziert.

Die Wirkung von marktfernen Vergiitungsentscheidungen
zeigt sich unmittelbar und meist auch kurzfristig in hohen Op-
portunititskosten z.B. fiir effolglose RekrutierungsmaBnahmen
oder unbesetzte produktive Stellen. Zu hoch bemessene Ver-
guitungsentscheidungen flhren in vielen Fallen zu einer aus-
gepragten Besitzstandsmentalitit, einer ungewollt niedrigen
Fluktuationsquote, einer ,ungesunden” Verglitungs-Leistungs-
Relation und einer Dominanz rein monetirer Aspekte auf die
Mitarbeiterzufriedenheit und Unternehmenskultur. Dies fihrt in
,schwierigen Zeiten® regelm&Big zum Verlust der Leistungstré-
ger bei gleichzeitig unnétig hohen direkten Personalkosten.

Ein aktives und am Markt orientiertes Vergiitungsmanagement
ist daher auch unmittelbar ergebniswirksam, einer der wesent-
lichen und messbaren Wertschdpfungsbeitrige des Personal-
managements sowie unabdingbar fir das Kostenmanagement.

Unser Beitrag

Unsere Verglitungsdatenbanken kénnen nach
individuell festgelegten Auswertungsroutinen
analysiert werden.

ROTH-REWARD halt fir nahezu alle UnternehmensgroBen
und -typen, Branchen, Hierarchieebenen (Angestelite, Orga-
ne) und Funktionen im deutschsprachigen Raum kontinuierlich
Vergleichsdaten zur Grundvergiitung, variablen Einkommen
(Bonus, Tantiemen, Pramien) sowie Informationen zur Nutzung
eines Firmenfahrzeuges bereit.

Fir Vergutungsvergleiche in auslandischen Arbeitsmarkten
unterbreiten wir lhnen ein gesondertes Leistungsangebot. Als
Treuhdnder und Experte bieten wir Unternehmen die Initilerung
und Durchfiihrung eines geschlossenen Club-Survey fiir einzel-
ne Geographien oder Branchen an. Die Wahl der Benchmark-
Variante hangt im Wesentlichen vom konkreten Zweck, An-
spruch an Genauigkeit und verfligbaren Ressourcen ab.

Von ROTH-REWARD erhobene Vergiitungsdaten werden
sorgfiltig recherchiert, systematisch aufbereitet und regelma-
Big aktualisiert. Unsere selbst erhobenen Daten im Rahmen un-
serer Verglitungsprojekte ergédnzen wir durch andere Quellen
wie z.B. statistische Daten von Beh&rden und Verbénden, Ver-
gitungsniveaus von Tarifvertrigen und Vergiitungsvergleiche
von darauf spezialisierten Unternehmen im In- und Ausland. Da-
durch wird eine breite und reprasentative Datenbasis geschaf-
fen, die besonders bei der Gestaltung von langfristig wirkenden
Vergiitungssystemen von herausragender Bedeutung ist.

Funktionsvergleich strata - Benchmark Kombi Benchmark

el Vergleich auf der Grundlage von konkreten
SHLATE Aufgaben und Rollenerwartungen
Input Stellenbeschreibung und Kennzahlen
Ei Fiir spezifische Funktionen und Einzelfall-
SN entscheidungen
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Schaubild: Benchmark-Alternativen

Vergleich auf der Grundlage einer Funkti- Vergleich auf der Grundlage konkreter
onswertigkeit Aufgaben und Funktionswertigkeit
Aktuelle Funktionsbewertung (strata - Stellenbeschreibung, Kennzahlen und Funk-
Profil) tionsbewertung
Fiir eine Vielzahl von Funktionen und Fir sehr spezifische, erfolgskritische
Gestaltung von Systemen Einzelfunktionen
Sehr gering, bei hoher Anzahl von Funktio- Eher hoch; je nach Vergleichsmarkt und
nen ,verschwindend“ Tiefgang

Sie wollen mehr wissen?
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.



