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Sie interessieren sich fur andere Aspekte des betrieblichen
Verglitungs- und Leistungsmanagements? Bitte fordern Sie Ihr professioneller Partner in allen Fragen des

weitere Informationen an oder besuchen Sie uns auf unserer betrieblichen Verglitungs- und Leistungsmanagements Ve rg Utu ngSStl‘ateg |e

Homepage.



Eine Vergiitungsstrategie...

... ist der ,rote Faden" einer betrieblichen Ver-
gltungssystematik und daraus abgeleiteter
Methoden, Instrumente und Einzelfallentschei-
dungen.

Die Vergiitungsstrategie leitet sich aus iibergeord-
neten mittel- bis langfristig orientierten Zielen, der gelebten
Unternehmenskultur und der langfristigen Personalpolitik eines
Unternehmens ab.

Ohne diese verbindliche Orientierung besteht die Gefahr, dass
Systeme und Instrumente ihre Wirkung nicht in vollem Umfang
entfalten kénnen und laufend zu treffende Einzelfallentschei-
dungen eher von kurzfristigen Uberlegungen gepragt sind. Der
Erfolg der betrieblichen Vergiitungs- und Leistungssteuerung
wird zuféllig und ist ohne ,Rickhalt”.

Thr Nutzen

Ziele und Methoden konkreter Bezahlung und
Zusatzleistungen richtig zu gestalten und zu
steuern hangt im Wesentlichen von der Be-
antwortung zweier zentraler Fragen ab:

1. Welche iibergeordneten mittel- und langfristigen Ziele
miissen durch ein Verglitungs- und Leistungssystem un-
terstiitzt werden und welcher Aufwand rechtfertigt den
angestrebten Nutzen?

2. Welche Konzepte, Methoden und Prozesse passen zum
Unternehmen und der gelebten Unternehmenskultur?
Welche Alternativen schlieBen sich aus?

Vergleichbar dem Bau eines Hauses oder dem Erwerb eines
Fahrzeuges ist die Gestaltung eines Vergilitungs- und Leis-
tungssystems eine mittel- bis langfristige Weichenstellung.
Daher sollten am Anfang nicht Uberlegungen z.B. hinsichtlich
der farblichen Ausgestaltung des Bades oder der Tafelung des
Armaturenbrettes, sondern der geplanten Nutzung des Hauses
oder der voraussichtliche Einsatz des Fahrzeuges stehen.

Die langjahrige Erfahrung beweist immer wieder, dass langfris-
tig orientierte Vergiitungssysteme nur dann die gewiinschten
Motivations- und Kosteneffekte erzielen, wenn sie eine strategi-
sche Grundlage haben und mit den tbergeordneten Unterneh-
menszielen und —werten harmonieren.

Eine Vergutungsstrategie l4sst sich auf wenigen Seiten zusam-
menfassen und einfach fiir Bediirfnisse unterschiedlicher Ziel-
gruppen (Anteilseigner, Management, Belegschaft, Arbeitneh-
mervertretung, potentielle Bewerber) aufbereiten. Fiir einzelne
Zielgruppen (z.B. Vertrieb, Produktion), Branchen oder Geo-
graphien (Inland, Ausland) lassen sich bei Bedarf Teilstrategien
ableiten und konkretisieren.

Unser Beitrag

ROTH-REWARD unterstiitzt Sie bei der Kla-
rung der Ubergeordneten Rahmenbedingun-
gen und bei der Ableitung der fiir eine Vergu-
tungsstrategie erforderlichen Parameter.

Dabei profitieren Sie von einem bewdéhrten pragmatischen Priif-
prozess (z.B. Zielgruppendefinition, Vergleichsmirkte, Metho-
den der Ergebnisvereinbarung und Kontrolle), umfangreicher
Erfahrung und dem neutralen Blickwinkel eines externen Exper-
ten.

Der strukturierte Priifprozess fiihrt Sie

systematisch u.a. durch geeignete
Schliisselfragen und Priifparameter
mit Uberschaubarem Aufwand zu der
Definition einer geeigneten Vergu-

tungsstrategie fiir Ihr Unternehmen.

Die Kenntnis zahlreicher strategischer

Grundlagen erfolgreicher Unterneh-

men ermdglicht es uns, eine zligige

und effiziente Strategieentwicklung o w et

nach dem ,best practice — Prinzip"
durch eigene Ideen und Vorschlidge - -
auch inhaltlich zu begleiten. e e ey

Je nach Aufgabenstellung und Umfang der aktiv einbezoge-
nen Fihrungskréfte setzen wir unterschiedliche Methoden wie
Workshops oder Vier-Augengespréache mit dem Management
ein.

Unser Leistungsangebot ist sowohl auf Unternehmen ausge-
richtet, die erstmals z.B. im Rahmen einer Akquisition oder
Restrukturierung eine verbindliche Orientierung fiir kiinftige
Vergutungsentscheidungen schaffen wollen/missen, als auch
auf Unternehmen, die ihre derzeitige bewéhrte Vergiitungspra-
xis in einen weitergehenden konzeptionellen Rahmen einbinden
m&chten.

Sie wollen mehr wissen?
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.



