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Verglitungs- und Leistungsmanagements? Bitte fordern Sie Ihr professioneller Partner in allen Fragen des

weitere Informationen an oder besuchen Sie uns auf unserer betrieblichen Verglitungs- und Leistungsmanagements Vel‘g Utu ngSSteuel‘u ng

Homepage.



Vergiitungssteuerung

Instrumente zur effektiven Steuerung von
Ergebnissen, Leistung sowie Verhalten und
darauf bezogenen fixen und variablen Ver-
gltungen.

Ein unverzichtbares Element ciner modernen Ver-
gutungspolitik ist die Schaffung einer transparenten und fairen
Korrelation zwischen erwiinschten Ergebnissen und Leistungen
einerseits und bezahlten Entgelten andererseits. Diesem Stre-
ben liegt unter anderem die Annahme zu Grunde, dass lang-
fristig Mitarbeiter/innen mit einem konstant hohem Leistungsni-
veau und/oder Wertschépfungsbeitrag einen hcheren Wert fiir
das Unternehmen darstellen als Kollegen/innen mit einem nur
durchschnittlichen oder gar mangelhaften Leistungsverhalten.

Die groBe Mehrzahl der Unternehmen greift zu diesem Zweck
und zu Recht auf bewihrte Steuerungsinstrumente der Mitar-
beiterbeurteilung, der Zielvereinbarung oder des ,Fiihren mit
Zahlen" zuriick. In der Praxis gibt es unzdhlige Varianten, die
auf die konkreten Bediirfnisse und Ziele des Unternehmens
ausgerichtet sind.

Zunehmend im Blick von Personalmanagern sind die unter-
schiedlichen Modelle der Kompetenzbeurteilung, die weniger
konkrete Leistungen, sondern vorhandene Fahigkeiten mit indi-
viduellen Vergtitungsentscheidungen kombinieren.

Thr Nutzen

Alle Instrumente der Leistungs- und Verhal-
tenssteuerung verfolgen das priméare Ziel der
unmittelbaren oder mittelbaren Ergebnisopti-
mierung.

Diese wird im Wesentlichen durch eine gesteigerte Produkti-
vitat der Mitarbeiter/innen erreicht, die auch im Verhaltensbe-
reich begriindet sein kann. Daher ist ein rein auf Kennzahlen
begriindetes Flihrungs- und Beurteilungssystem selten lang-
fristig erfolgreich.

Allen Methoden und Instrumenten gemeinsam ist, dass sie
einen akzeptierten und verbindlichen Orientierungsrahmen
schaffen und einen kontinuierlichen Prozess der Leistungsop-
timierung und des Feedbacks unterstiitzen. Dartiber hinaus
werden wichtige Beitrage zur Ziel geleiteten Fiihrung und zur
Mitarbeiterentwicklung geleistet.
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Personal- Rest- Steigerung Mitarbeiter- Neue Personal- Neue Rest- Einsparung bei 10 € Mio.
kostenquote kostenquote produktivitdt kostenquote kostenquote Gesamtkosten

25% 75%
50% 50% 5%
75% 25%

23,75% 76,25% 125.000 (1,25%)
47,50% 52,50% 250.000 (2,50%)
71,25% 28,75% 375.000 (3,75%)

Schaubild: Schematische Darstellung der Bedeutung einer effektiven Vergtitungssteuerung in Relation zur Personalkostenquote.

Unser Beitrag

ROTH-REWARD verfiigt tiber eine langjsh-
rige Erfahrung in der Entwicklung und Um-
setzung von Beurteilungs- und Zielvereinba-
rungssystemen in Unternehmen jeder GroBe
und Struktur.

Je nach Zielsetzung setzen wir dabei bewéhrte Standards, ins-
besondere zur betrieblichen Leistungsbeurteilung und , Fiihren
mit Zielen® ein, oder entwickeln individuelle Konzepte und Inst-
rumente, z.B. im Rahmen einer tariflichen Offnungsklausel oder
fur ausgewdbhlte Zielgruppen.

Als Vergutungsberater legen wir dabei selbstverstéandlich be-
sonderen Wert auf eine zweckmiBige, finanzierbare und markt-
orientierte Verknlpfung von beobachteten Ergebnissen, Leis-
tungen und Verhalten mit individuellen Entgeltkonsequenzen.

Neben der Konzeptentwicklung und Realisierung umfasst unser
Leistungsangebot zur Vergiitungssteuerung ein breites Feld da-
rauf bezogener Dienstleistungen:

Unterstltzen bei der Auswahl geeigneter Instrumente
Coachen und Schulen von Fuhrungskraften bei der An-
wendung der Instrumente

®  Zur Verfligung stellen von Methoden zur Grundgehalts-
steuerung und Budgetierung

®  Empfehlen von geeigneten Kennzahlen und MessgroBen
fur Zielvereinbarungen

®  Organisieren und Durchfiihren von konkreten Zielverein-
barungsprozessen

®  Entwickeln von fir Fiihrung und Entgelt relevante Balan-
ced Score Cards (BSC)

®  Controlling der Wirksamkeit von Vergitungssteuerungs-

systemen (Benchmark)

Mitwirken bei der Verhandlung von entsprechenden Be-

triebsvereinbarungen

Im Rahmen unseres Beratungsproduktes ,Vergitungsaudit”
unterziehen wir [hre betrieblichen Beurteilungs- und Zielverein-
barungssysteme und erlebte Praxis einer systematischen Ubet-
prifung und schlagen lhnen vor.

Sie wollen mehr wissen?
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.



